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ESTADO DE RONDONIA X
PREFEITURA MUNICIPAL DE PRIMAVERA DE RONDONIA

RELATORIO CIRCUNSTANCIADO DAS ATIVIDADES ECONOMICASE FINANCEIRIA
EXERCICIO 2021.

APRESENTACAO

Este relatorio apresenta a sintese das ativida@sendolvidas pela Secretaria de
Administracao da Prefeitura Municpal de PrimavezaRibndonia-RO durante o periodo janeiro a
dezembro de 2021, voltadas ao aperfeicoamentostacgadministrativa, que tem por finalidade de
demonstrar o desempenho das atividades da Adnaigéisty constando as particularidades, a sua

performance, os objetivos e os resutaiidos.

Ressaltamos que, sera demonstrado os resultadescados frente aos objetivos
estabelecidos, suas metas definidas, estratégicagvernanca, e a alocacdo de recursos que

contribuiram para o alcance dos resultados, alé&judtficativas e objetivos das metas néo atirgida

E atribuicdo da Administragdo como um todo, prestilio ao Prefeito e demais 6rgdos nos
assuntos relacionados a formulagéo, coordenac@onepanhamento do cumprimento das metas de
governo relacionadas a sua secretaria; gestdotidatades de administracdo em geral; preparar,
redigir, expedir e registrar os atos oficiais dmpeténcia do prefeito, de acordo com a Lei Organica
Municipal, especialmente Projetos de Lei, Decrd®astarias, comunicados e outros atos normativos

do interesse da Administracéo
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ESTADO DE RONDONIA X
PREFEITURA MUNICIPAL DE PRIMAVERA DE RONDONIA

Introducéo.

O presente Relatério de Gestéo tem por designsitiyar as principais realizages da
Secretaria Municipal de Administracdo e Fazendaexiercicio de 2021, elaborado pelo

Secretario Municipal destacando as acfes de tGdarataria.

Neste relatério, abrangendo o ano de 2021, destacqoe foram priorizadas acdes que
contribuam para a modernizacdo da Administracadgsenal, bem como para participacao,

valorizacdo e aperfeicoamento dos servidores npaii

Salientamos 0 avanco ha implantacdo, destacanddeseigual forma, o
monitoramento das Contas Publicas com acbes qeenbbesaram na reducdo de gastos,

comparativamente a 2021, através dos relatériadangenciamento.
Essas agbes sao alguns exemplos de importantegivais durante esta gestdo, uma
visdo mais completa e detalhada das atividadesmpesdadas por cada uma das unidades

gue compdem a Secretaria, somente podera sedaxti@analise completa do vertente relato.

Observamos que novas demandas surgirdo e serd@mtedis com compromisso,

dedicacao e serdo solucionadas com eficiéncia@&oedi

Na oportunidade aproveito e dedico este trabatibdaadministracao.
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ESTADO DE RONDONIA X
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Identificac&o

Este Relatério registra as acdes e atividades dels@tas pela Secretaria Municipal de
Administrac@oe Fazenda — SEMAF, executadas neiexede 2021, atendendo ao principio da

transparéncia dos atos da Administracdo Publica.

Diante das respectivas atribuicdes das Assesseriivisbes serdo apresentados os

resultados dos indicadores e metas tracadas dingstrutura da SEMAF.

“Nés acreditamos na importancia do trabalho em equie, de forma
integrada e colaborativa, na parceria, na participgdo, na comunicacdo e na

valorizagdo de um bom ambiente de trabalho”.
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2 - SEMAF
2.1- PLANEJAMENTOS/SEMAF

Gabinete do Secretario
As atividades do Gabinete do Secretario abrangerdnainistracdo numa visao geral

superintendendo administrativamente todos os 6rgaos

Entre as atividades principais estdo a de asaistitrefeito e as autoridades Municipais,
nos assuntos administrativos e fazendarios; sugetitica de pessoal; sugerir politica de
material; sugerir a politica de atendimento aoipat@m geral; sugerir a politica de administragéo
dos encargos gerais; elaborar periodicamente relatéobre as atividades da secretaria; sugerir
medidas tendentes a solucionar problemas Municipasover o arquivamento de documentos
publicos; promover licitagBes; promover aorgarizae modernizacdo administrativa; prestar
contas; ficar sujeito a Tomada de Contas; admanisis finangcasdo Municipio; propor a inclusao
da proposta orgcamentéria da Secretaria na Lei @ngi@ma Anual; sugerir a politicafinanceira do
Municipio; promover, juntamente com os demais ¢sdéanicipais competentes, a elaboragéo
do Plano Plurianual, da Lei de Diretrizes Orcanmae Lei Orcamentaria Anual; promover a
administracdo de receitas; promover a assistéinwaaéeira; administrar a divida fundada interna
e externa; pronunciar pareceres sobre participao&etaria; assinar os cheques de contas
Municipais e dos Fundos, conjuntamente com o Rodfeinicipal. administrar os recursos de
todos os Orgdos da Administracdo Municipal, in@sids Fundos Municipais.implementar e
diligenciar pela efetiva instalacao de Conselhosiblpais, que, pela sua natureza, estejam afetos
a Secretaria Municipal de Administracéo e Fazetielsempenhar todas as atividades e atribuicbes
inerentes ao cargo,bem como as demais que |ha sejiouidas por forca de leis Municipais,
Estaduais ou Federais, ou por Decreto do Prefeitoidipal; praticar todos os atos necessarios

ao bom desempenho de suas atribuicoes
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Divisdo Municipal de Recursos Humanos

As Atividades principais sdo as de administrar sspal do Servigo Publico Municipal,
propor a Politica deAdministracdo de pessoal;gj#an organizar, supervisionar e controlar o
sistemas de administracao de pessoal doserviga@ihunicipal; iniciar o processo de Selecdo
de pessoal, através de teste seletivo, concurd@ubu outra modalidade; prover os cargos
publicos, por determinacdo do Prefeito Municipatinpover os procedimentos necessarios para
a nomeacao ou exoneracao de servidores; sugednapao ou ascensdes funcionais; promover
sindicancias e inquéritos administrativos, em catgjcom outros 6rgaos que sejam competentes,
participando diretamente da comisséo. prover quasitdiarias do pessoal do Servico Publico;
prover o controle do pessoal atravésde sistemariprdivros ou fichas; exigir o arquivamento
necessario para o ligamento e desligamento dealgssatrolar o sistema, cartao, ficha ou livro
ponto; controlar o pagamento de salario-familiasalimbridade, periculosidade e outros
beneficios ou gratificacdes que sejam de direit8elwidor; sugerir as atualizacées da legislacédo
Municipal normativa de pessoal; conhecer a legiglacnormas administrativas que versem sobre
a administracdo de pessoal; elaborar as folhaagmento, rescisdes de contrato, documentos
relativos a férias e similares; promover a fixagddivulgacao, aos servidores e ao publico em
geral, do horério de trabalho; calcular, preendbeumentos de arrecadagéo e controlar encargos
sociais; prestar informacgfes formais e informalresmpessoal do Servico Publico Municipal;
promover a movimentacao de pessoal; elaborar ssdatonovimentacéo depessoal; manter sob
a sua guarda os documentos e livros exigidos petpslacdo; propor medidas tendentes a
solucionar problemas de pessoal do Servigco Pulbiooicipal; destacar mérito e/ou aplicar
punicdes ao pessoal doservigco publico Municipas, termos do que permite a legislacéo; fazer
registros e anotagdes em documentos de movimentiggfessoal, promover a capacitagdo de
Recursos Humanos; assistir ao Secretario Munidaahdministracdo e Fazenda, nos assuntos
referentes ao pessoal; propor, para a inclusd@n@icamentaria Anual, propostas de dotacdes
para pessoal; elaborar relatérios periddicos sabedividades da Divisdo Municipal de Recursos
Humanos; desempenhar todas as atividades inessnt@sgo, bem como as demais que Ihe sejam
atribuidas por forca de leis ou Decreto do Prefditaicipal; praticar todos 0s atos necessarios ao
bom desempenhodas suas atribuicbes e do Depattafdemicipal de Recursos Humanos;
desempenhar todas as atividades e atribuicbesitesrao cargo, bem como as demais que lhe
sejam atribuidas por forca de leis Municipais, @iséésou Federais, ou por Decreto do Prefeito
Municipal ou do seu superior hierarquico; praticalos os atos necessariosao bom desempenho

das suas atribuicdes.
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Divisdo Municipal de Receitas e Cadastros

As Atividades principais sdo as de planejar, ogmisupervisionar e controlar a
administracédo tributariaMunicipal; administrar istesma Tributario Municipal; lancar tributos;
promover a elaboracdo da Legislacdo Tributaria ®pal; conhecer as normas de direito e
Legislacdo Tributéria; expedir certiddes negativiasgreverdeébitos tributarios em divida ativa;
informar a contabilidade o valor, espécie e naturéas tributos lancados, diariamente, por
escrito; organizar e manter atualizado o Cadasisoak emitir Alvaras de Licenca; prestar
informacfes cadastrais; promover fiscalizacBes;ratawnotificacdes; manifestar-se sobre
representacoes, reclamacdes, recursos e similaseutar as determinacfes legais e
administrativas, sobre suspensao, extincdo e éalde crédito tributario; propor Incentivos
Fiscais; propor Politica Tributaria; propor meditesdentes a solucionar problemas tributarios;
manter atualizado o controle de tributos lancadasexadados; assistir ao Secretario Municipal
da Administracdo e Fazenda nos assuntos sobreatémie financas; propor a inclusdo Tributaria
do Orcamento Municipal; prestar contas e respopdirs seus atos; elaborar periodicamente

relatério sobre as atividades da Diviséo; elabor@ronograma de desembolso financeiro.

Divisdo Municipal de Financas

As Atividades principais séo as de diligenciar ®ds acdes que tratem sobre a correta aplicacdo
financeira; expedir documentos; expedir em toddsiagbes que Ihe sdo atribuidas referentes a
financas municipaise controle; administrar o cumento integral da legislagédo vigente no que
se refere as financas publicas, diligenciando tod@tos necessarios para o seu fiel cumprimento;
desempenhar todas as atividades inerentes ao bargaomo as demais que Ihe sejam atribuidas
por forca de leis ou decreto do (a) Prefeito (ajhicipal, ou por determinacdo do Secretario
Municipal de Administracdo e Fazenda; manter cayisties necessarios previstos nesta lei e nas
demais legislacbes municipais, estaduais e fecletaisfeccionar os relatérios e controles
préprios; elaborar, controlar e efetuar os pagaoset¢ acordo com 0s empenhos; praticar todos
0S atos necessarios ao bom desempenho das suascaes; elaborar o cronograma de
desembolso financeiro; verificar as receitas; pdgapesas; promover a emissao de documentos
de quitacdo da receita arrecadada; registrar aeaf@ropria previstaem lei, os documentos de
despesas; autorizar 0os pagamentos; promover o @mmkn despesa, em consonancia como
orcamento e as demais determina¢des das autoridadegdos da administracdo financeira
municipal; manter relacionamentos com instituigdesistema financeiro; administrar o pessoal
e patrimonio lotado e a disposicdo daDivisdo Mipaicde Financas e Receitas; programar,
organizar, orientar, coordenar e controlar as adies relativas a administragdo financeira

municipal; participar da proposta orgamentaria Bqpramover o registro e controle dos créditos
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e débitos municipais; elaborar demonstragdo cdntbfinanceira periodicamente; fazer
conciliagcdo de saldos de numerdarios em caixa eoBarfiazer tomadas de contas; promover
estudos e pesquisas visando a implantacao de asgemétodos de trabalho que visem melhorar
o desempenho e controle financeiro municipal;figtdos os créditos e débitos municipais, para
permitir uma analise permanente da situacao fineree estabelecimento de um escalonamento
dos desembolsos financeiros; manter o Secretariaidipal da Administracdo e Fazenda
informado a respeito das finangas municipais; dpseimar todas as atividades inerentesao cargo,
bem como as demais que lhe sejam atribuidas pea fie leis ou decreto do (a) Prefeito (a)
municipal, oupor determinacdo do Secretario Myaicde Administracdo e Fazenda; praticar
todos os atos necessarios ao hom desempenho daatsbaicdes e da Divisdo Municipal de

Financas.

Divisao de Almoxarifado e Patrimonio

As Atividades principais sdo as de efetuar o ctémtronstante dos materiais depositados
no almoxarifado Municipal, promover o tombamento pldriménio mével do Municipio em
conjunto com outros 6rgdos competenteda Admig&traMunicipal; assistir ao Secretério de
Administracdo e Fazenda em todas as suas atrilsyiefeborar os relatorios, formularios e
conferéncias afetas a Divisdo de Almoxarifado eifRénhio; promover a limpeza e higiene da
Divisdo de materiais; diligenciar a localizacdo mdéquinas ou equipamentos destinado as
secretarias; estocar, controlar e descarregar iaiaiepromover o recebimento, tombamento,
identificagdo, cadastro,avaliagcdo, incorporacacga e descarga de bens patrimoniais; levantar
inventarios periddicos; promover aadministracdondterial necessario para o cumprimento dos
diversos oOrgdos da administragdo; promover medidasdo a programacdo de estoques e
compras; manter atualizado o controle de matepaisnover levantamentosestatisticos visando
a orientacdo dos diversos 6rgaos da Administragidie@ @ programacao de compra, considerando
0 seu consumo, durabilidade, estado, precos e gidadss; promover o adequado
armazenamento dos materiais; solicitar a aberteranduéritos e sindicancias para apurar
irregularidades e responsabilidades sobre matadi@iservico publico; assistir ao Diretor de
Financas e Receitas e ao Secretario Municipal duididtracdoe Fazenda, nos assuntos sobre
materiais; prover a guarda e zelo dos materiaisotsumo e permanentes; prestar contas e
responder pelo material e pelos seus atos; elaleledbdrio, periodicamente, sobre as atividades
da Secdo de Materiais; verificar a qualidade e ftigeste dos materiais adquiridos,
diligenciando o cumprimento dasobrigacdes contidessprocessos licitatorios; providenciar a
entrega do material nos diversos orgaos da Admag&o; sugerir medidas punitivas contra
fornecedores, por descumprimentos de obrigacOesnad®s quanto a qualidade, quantidade,

prazo de entrega ou outras especificacdes, redadivaateriais; desempenhar todasas atividades
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inerentes ao cargo, bem como as demais que Iha sgjbuidas por forca de leis ou Decreto do
Prefeito Municipal, ou por determinacdo do Secretdviunicipal da Administracdo e
Fazenda e do Diretor Municipal de Financas e Raseftraticar todos os atos necessarios ao

bom desempenho das suas atribuicdes.

Comissdo Permanente de Licitacao

As Atividades principais séo as de apreciar as gnpgdes de editais de licitacdo, por ser dessa
a competéncia legal para realizar o processamejuigamento das propostas dos licitantes, nos t&rmo
dispostos no art. 51 da lei 8.666/1993. observarsntacoes e pareceres da Procuradoria Geral do
Municipio e/ou da Controladoria; solicitar paresgrgidicos em todos os processos de licitacaohpra
bens, servicos e obras; efetuar publicacfes. @nlaalitais e as pecas que as compdem. planejar,em
conjunto com os demais 6rgdos e entidades da Astmzigéo Municipal, a dindmica anual de contratacdes
demandadas; utilizar, preferencialmente, o sistéen@gistro de precos nas contratagbes mais codauns
Administracdo Direta e Indireta; processar a fagerea das licitagbes, submetendo os respectivos
julgamentos & homologacéo e adjudicagéo do titldadrgdo ou entidade promotora do certame; aprovar,
apos verificagdo de precos de mercado, as dispdadagtacdo demandadas pela Administracdo Direta,
guando enquadradas nos incisos | e Il do art. 24da.° 8.666 de 21 de julho de 1993; definir, dusse
na estratégia de contratacbes da Prefeitura Maicip Primavera de Rondonia, entre a utilizacdo de
procedimentos convencionaisde licitacdo, pregéméelico ou pregao presencial, quando admitidcesspel
normas gerais de licitagdes e contratos; aprineodinamizar os procedimentos de licitacdo e cagdms
diretas do municipio, inclusive editando as normesessarias a tanto elaboracdo do edital de Ladfac
constituir o Registro de Precos e organizar instntos como o Cadastro Padronizado de Objetos, & abel
de Acompanhamento de Precos de Mercado e outn@sfamlitar os procedimentos das contratacdes da
Administracdo Municipal; garantir a compatibilidadem o valor de mercado das contratacbes da
Administracdo Direta e Indiretaseja elas precedigia ndo de licitacdo; elaborar e controlar e mante
atualizado as atas de Registro de Precos; organizemnteratualizado o Cadastro Geral de Licitatites
Municipio, através de Comisséo especifica, cujosibones serdo indicados pelo Presidente da Comisséo
Permanente de Licitacdo - CPLP; diligenciar para sgus atos, registros, cadastros e bancos de dados
tenham a publicagdo necessaria e a mais amplagdoad, inclusive através da sua disponibilizacdo na
pagina do Municipio na rede mundial de computadar®sesidente da Comissao Permanente de Licitagdo
e Pregdo — CPLP podera distribuir fungdes aos demm@mbros da CPLP, ndo se eximindo das

responsabilidades que lhe cabe.
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2.1 - RESULTADOS ALCANGCADOS/SEMAF

SECRETARIO DE ADMINSTRACAO E FAZENDA

Promover a administragao
previsdo de receitas

e

Previsao das receitas

INDICADORES META RESULTADOS

- . ... | Manter o atendimento das 89,58%
Atos administrativos de po"t'cademandasem dia
pessoal, material, atendimento &o
publicc € atendiment
administrative err gera

L Manter a organizagao 90%
promover a organizacao B dministrativa
modernizacdo administrativa
100%
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DIVISAO MUNICIPAL DE RECURSOS HUMANOS - DMDRH

INDICADORES META RESULTADOS
. . Otimizar procedimentos e prazos |da
CorltrileddeCFl’EeCsi('\)/lal através de sistem Folha de Pagamento em
contratado ( ) cumprimento docronograma 1o
estabelecido
Arguivamento necessario para o ligamento :
. Analisar toda
e desligamento de pessoal documentacao antes dos 100%
procedimentos dearquivo

Prazo de atendimento de acordo com d cumprimento do cronograma

cronograma parafechamento da folha |de para fechamentp 100%

pagamento da SEMAF da folha depagamento 0

. 90%  dos processos
Prazo de atendimento dos processos , .
administrativos de pessoal Atendimento dentro do prazo atendidos
Praticar todos os atos necessérios ao b(ﬁssggﬁgzo dasatribuicoes
desempenho das suas atribuicbes e| do 100%
Departamento Municipal de Recurgos
Humanos
DIVISAO MUNICIPAL DE RECEITAS E CADASTROS - DMRC
INDICADORES META RESULTADOS

Controle do sistema TributarioMunicipal

Administrar o sistema Tributari

Municipal

D 100%

Elaboracdo da
Municipal

LegislacaoTributaria

Promover a elaboragéo dalegislag
Tributaria Municipal

ao 90%
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Emissédo de Alvaras de Licenca Emitir Alvaras deehiza 100%
0

Fiscalizagdes e notificacdes Promover fiscalizacbes, lavrare notlflcarloo%

Inscrever débitostributarios

Inscricdo de débitos tributarios emdivida em divida ativa 100%
ativa
DIVISAO MUNICIPAL DE FINANCAS - DMF
INDICADORES META RESULTADOS

Desempenho de todas asatividade _Desempenhar todas  as atividagles

inerentes ao cargo inerentes ao cargo, bem como |as 100y,
demaisque lhe sejam atribuidas por

forca de leis ou decretodo (a) Prefeito

(&)municipal, ou por determinagao (do

SecretarioMunicipal de

Administracdo e Fazenda;

[72)

Elaborar, controlar e efetuar gs

Fazer os pagamentos de acordocom os
pag pagamentos de acordo com ps 100%

empenhos empenhos
Conciliagdo bancaria Fazer conciliacdo de saldos |de 100%
numerarios em caixa e bancos 0
DIVISAO DE ALMOXARIFADO E PATRIMONIO - DAP
INDICADORES META RESULTADOS
Manter o controle constante dos materiais| Efetuar o controle constante dos
depositados no almoxarifadoCentral materiais depositados no
almoxarifado Municipal 50%
Tombar o patriménio do Municipio em Promover o tombamento do
conjunto com outros 6rgdos competenteda patrimonio movel do Municipioem
Administracdo Municipal; conjunto com outros 6rgaos 100%
competente da Administracéo
Municipal,
Estocar, controlar e descarregar Estocar, controlar e descarregar
materiais; materiais; 50%
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Manter atualizado o controle de Manter atualizado o controle de 60%
materiais; materiais;
Providenciar a entrega do material nos Providenciar a entrega do material 80%
diversos 6rgéaos da Administragéo nos diversos orgaos da
Administracé
COMISSAO PERMANENTE DE LICITAGAO - CPL
INDICADORES META RESULTA
DOS
Editais e as pecas que as compdem as Elaborar editais e as pec¢as queas
licitacOes compdem
100%
Planejamento global das licitacbes Planejar, erjuntmcom os
demais 6rgaos e entidades da
Administragdo Municipal, a 100%
dindmica anual de contratactes
demandad:
Modalidades de licitagbes Utilizar, preferencialtegio
sistema de registro de pregos nas 100%
contratacBes mais comunsda
Administracao Direta e Indireta;
Registro de Precos; Elaborar e controlar e manter 100%
atualizado as atas de Registro de
Precos
Competitividade de mercado Aprovar, apos verifica@ pregos 100%

de mercado, as dispensasde licita¢ao
demandadas pela Administracdo
Direta, quando enquadradas nos
incisos | e Il do art. 24 da Lei n.°
8.666 de 21 de julho de 1993
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3 - PROGRAMACAO E EXECUCAO ORCAMENTARIA FINANCEIRA

Com base nadei Orcamentaria Anual — LOA — 985/2020 os créditos adicionais e seus atos
complementares, o 6rgdo centralgtagramacéao financeirafixard as cotas e prazos de utilizagdo de

recursos pelos o6rgdos da Entidade , pelos pardeatarmovimentagéo dos gasto.

Ciclo orcamentario

Sequéncia de fases ou etapas que deve ser curmgmdgparte do processo orcamentario. A maioria
dos autores adotamcomo fases do ciclo orcamerdriseguintes: elaboragéo, apreciacdo legislativa,
execucao e acompanhamento, controle e avaliacdndguentdo, se inicia o ciclo seguinte. Correspond

ao periodo de tempo em que se processam as a@igitipitas do orcamento publico, desde sua conoepca
até a avaliagéao final.

Havendo orcamento e ndo existindiinanceiro, ndo podera ocorrer a despesa. &éegucao
financeira, por sua vez, representaa utilizacao de recfirgoxeiros, visando atender a realizacdo dos
projetos e/ou atividades atribuidas as Unidadear@eqgtarias.
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3.1-SEMAF
PROGRAMA 0003 : ADM. E COORDENACAO - SEMAF
ACOES META EMPENHADO LIQUIDADO FONTE
FINANCEIRA
1004 — Aquisicéo de 61.237,30 61.237,30 61.237,30 1.000.9099
Ben: Moveis-SEMAF
2004 — Manutengédo das 954.000,00 916.760,29 854.612,62 1.000.9999
Atividade--SEMAF
2055 — Remuneracédo g 508.000,00 486.215,86 486.215,88 1.000.9999
Pessoal e Encargos-
SEMAF
2067 — Auxilio 100.000,00 62.856,13 62.215,62 1.000.9999
Alimentacar-SEMAF,;
2071— Manutenca de 70.000,0t 66.631,1. 61.631,1. 1.000.999
Frote-SEMAF

PROGRAMA 0021 : ENCAGOS ESPECIAIS DO MUNICIPIO
ACOES META EMPENHADO LIQUIDADO FONTE
FINANCEIRA

0010 — Sentencas 85.000,00 67.953,14 67.953,14 1.000.9P999

Judiciais
0020 — Contribuicdes 230.000,00 223.007,16 223.007,16 1.000.9999
PIS/PASEP
0040 — Pagamento da 1.000,00 0,00 0,00 1.000.9999
Divida Fundada




"i

7, -
- albntent

/7
, 7
L

%

T
3,{5\ i

e

ESTADO DE RONDONIA X
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4. Considerag0des Finais SEMAF

Os elementos para leitura e analise do presentédfel em cada detalhe apresentado, fazem
parte de um todo consistente.
Nosso objetivo foi mostrar a partir de um amplpeesro, detalhes da atuacdo da SEMAF

identificando o trabalho realizado por cada umawgisades.

A SEMAF como atividade meio da administragéo, étdimente responsavel pela coordenagéo
das politicas esbocadas pelo Chefe do Executivoidipal, e sua responsabilidade se dilata, no

correspondente anseio de todas as secretariasipaimibuscando solucdes rapidas e satisfatérias.

Convém prevenir que o resultado final ndo é a eg@osde um modelo acabado, mas um

trabalho de dificile prolongado processo de egpeias.

Esperamos por fim, que os elementos analiticoseagpaistos, possa tornar a leitura e a anélise

menos ardua,e mais compreensiva.

Ressaltamos a ativa participacdo de todos, impmdisel para o adequado formato que ora
apresentamos.




