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MAPA DE RISCOS DA CONTRATAÇÃO

Processo Administrativo nº: 3-68/2026/GP

Objeto: Contratação da Energisa Rondônia Distribuidora de Energia S.A. para 

fornecimento de energia elétrica ao Conselho Tutelar do Município de Primavera de 

Rondônia/RO.

Entidade Requisitante: Gabinete do Prefeito.

Responsável: Cesar Siqueira de Lara, Chefe de Gabinete

1. Metodologia adotada

O presente Mapa de Riscos foi elaborado nos termos da Lei nº 14.133/2021, 

considerando as etapas da contratação (planejamento, formalização e execução), os riscos 

inerentes à prestação de serviço público essencial de fornecimento de energia elétrica, 

bem como os princípios da prevenção, continuidade do serviço público, eficiência, 

planejamento e interesse público.

2. Identificação, análise e tratamento dos riscos

Legenda:

Probabilidade (P): Baixa / Média / Alta.

Impacto (I): Baixo / Médio / Alto.

Nível de Risco: Resultado da análise conjunta de P e I.

2.1. Riscos na fase de planejamento e contratação

Risco 
Identificado

Causa 
Provável

P I
Nível 

do 
Risco

Medidas de 
Prevenção/Mitigadoras

Responsável

Questionamento 
quanto à 

inexigibilidade

Fundamentação 
insuficiente da 
exclusividade

baixa Alto Médio

Fundamentação robusta 
no ETP e no TR, 
demonstrando a 

exclusividade do SAAE 
e a natureza de serviço 

público essencial, 
subsidiando a decisão 

da autoridade 
competente

Unidade 
Requisitante / 

Autoridade 
Competente
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Inadequação da 
estimativa de 

valor

Reajuste 
tarifário durante 

a vigência
Média Médio Médio

Utilização de histórico 
de consumo e aplicação 

de margem de 
segurança de 25% na 

estimativa

Unidade 
Requisitante / 

Setor 
Contábil

Ausência ou 
insuficiência de 

dotação 
orçamentária

Falha no 
planejamento 
orçamentário

Baixa Alto Médio
Reserva/bloqueio 

orçamentário prévio.
Setor 

Contábil

Atraso na 
tramitação 
processual

Falhas no fluxo 
administrativo

Média Baixo Baixo

Definição clara do fluxo 
interno do processo e 

acompanhamento pela 
unidade requisitante

Gabinete do 
Prefeito

2.2. Riscos na fase de execução contratual

Risco 
Identificado

Causa 
Provável

P I
Nível 

do 
Risco

Medidas de 
Prevenção/Mitigadoras

Responsável

Interrupção no 
fornecimento 

de energia 
elétrica

Manutenção 
emergencial ou 

falha 
operacional

Baixa Alto Médio

Comunicação prévia 
quando possível e 
acompanhamento 

contínuo da execução

Energisa / 
Fiscal do 
Contrato

Cobrança em 
desacordo 

com a tarifa 
vigente

Erro 
administrativo 
ou atualização 
não observada

Baixa Médio Baixo

Conferência mensal das 
faturas com base nas 
tarifas homologadas 

pela ANEEL

Fiscal do 
Contrato

Atraso no 
pagamento das 

faturas

Falha 
administrativa 

interna
Média Médio Médio

Planejamento financeiro 
e controle dos prazos 

de pagamento

Setor 
Financeiro

Ausência de 
registros 

formais da 
fiscalização

Fiscalização 
insuficiente

Baixa Médio Baixo

Designação formal de 
gestor e fiscal do 

contrato e registro das 
ocorrências nos autos

Autoridade 
Competente / 

Fiscal do 
Contrato

2.3. Riscos jurídicos e institucionais

Risco 
Identificado

Causa 
Provável

P I
Nível 

do 
Risco

Medidas de 
Prevenção/Mitigadoras

Responsável

Apontamentos 
por órgãos de 

controle

Inconsistência 
entre ETP, TR 

e contrato
Baixa Alto Médio 

Coerência documental e 
decisões 

fundamentadas da 

Autoridade 
Competente
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autoridade competente, 
com apoio técnico 

opinativo da AUDIN e 
da PGM

Descontinuidade 
do serviço 

público 
essencial

Encerramento 
contratual sem 
planejamento

Baixo Alto Médio

Planejamento prévio de 
prorrogação ou nova 
contratação dentro do 

prazo legal

Autoridade 
Competente

3. Monitoramento e revisão dos riscos:

O acompanhamento dos riscos será realizado de forma contínua pelo Gestor e 

Fiscal do Contrato, devendo eventuais ocorrências relevantes serem registradas nos 

autos do processo administrativo.

Sempre que houver alteração significativa nas condições contratuais, normativas 

ou operacionais, o presente Mapa de Riscos poderá ser revisto e atualizado, visando 

manter a efetividade das medidas de controle e mitigação adotadas.

4. Conclusão:

Os riscos identificados são compatíveis com a natureza da contratação, sendo 

considerados controláveis e aceitáveis, desde que observadas as medidas preventivas e 

mitigadoras previstas neste Mapa de Riscos.

Dessa forma, conclui-se que a contratação apresenta risco residual baixo a 

moderado, não comprometendo a viabilidade da contratação nem a continuidade do 

serviço público essencial.

Primavera de Rondônia/RO, data e hora da assinatura eletrônica

Cesar Siqueira de Lara
Chefe de Gabinete

Portaria n° 001/GP/2026
Ordenador de Despesas

Lei Ordinária N°1.379/202
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