ESTADO DE RONDONIA
PREFEITURA MUNICIPAL DE PRIMAVERA DE RONDONIA
SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO, ESPORTE E CULTURA
Comissao Permanente de Licitagdes e Pregdes — CPLP

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR
Processo Administrativo: 669-1/SEMEC/2026.
Objeto: Registro de precos para futura e eventual contratacdo de empresa
especializada em prestacao de servicos de arbitragem nas diversas modalidades de
esportes, para atender a demanda do Municipio de Primavera de Rondonia/RO.
Entidade Requisitante: Secretaria Municipal de Educag&o, Esporte e Cultura —
SEMEC.
Responsavel pela elaboracdo do ETP: Beatriz N. Ramalho, agente administrativo,
mat. 1352.
Responsavel pela unidade: Gilcleia Aparecida Miss, Port. 006/GP/2025.

1 DESCRICAO DA NECESSIDADE DA CONTRATACAO

A presente contratacdo decorre da necessidade de garantir a adequada
realizacdo das atividades esportivas promovidas pela Secretaria Municipal de
Educacdo, Esporte e Cultura do Municipio de Primavera de Ronddénia/RO,
considerando a inexisténcia, no quadro funcional da Administracéo, de equipe propria
de arbitragem tecnicamente habilitada para atuacdo nas diversas modalidades
esportivas.

O Municipio mantém programas continuos de incentivo a préatica esportiva,
incluindo escolinhas e projetos nas modalidades de futebol, futsal, voleibol, futevélei
e outras, além de promover campeonatos e torneios esportivos ao longo do ano. Nos
altimos anos, observa-se, ainda, o fortalecimento do Municipio como polo regional de
eventos esportivos amadores, com participacdo de equipes de outros municipios, 0
gue amplia a demanda por servi¢os especializados de arbitragem.

A auséncia de profissionais préprios para o desempenho dessas atividades
compromete a regularidade, a imparcialidade e a qualidade técnica das competicdes,
podendo impactar diretamente a organizacdo dos eventos, a seguranca dos
participantes e a credibilidade das a¢des desenvolvidas pela Administracéo Publica.

Nesse contexto, a contratacdo de empresa, associagdo ou entidade
especializada em arbitragem esportiva mostra-se necessaria para asseguratr:

e a conducdo adequada das partidas, conforme regras oficiais de cada

modalidade;
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e a padronizacao dos servicos prestados;
« aimparcialidade na atuagéo dos arbitros;
« acontinuidade das atividades esportivas promovidas pelo Municipio.

A medida atende ao interesse publico, na medida em que contribui para o
fortalecimento das politicas publicas de esporte e lazer, promovendo saude, bem-
estar social, inclusdo e desenvolvimento comunitario.

Diante disso, justifica-se a realizacdo de procedimento licitatorio para
contratacdo dos servicos de arbitragem, conforme especificacbes e quantitativos a

seguir definidos.

2 DEMONSTRAGAO DA PREVISAO NO PLANO DE CONTRATAGOES ANUAL

A presente contratacdo encontra-se prevista no Plano de Contratacées Anual
(PCA) do Municipio de Primavera de Rondonia/RO, referente ao exercicio vigente,
estando devidamente alinhada ao planejamento estratégico da Administracao Publica
Municipal.

A inclusédo da demanda no PCA decorre da necessidade continua de realizacédo
de atividades esportivas promovidas pela Secretaria Municipal de Educacéo, Esporte
e Cultura, contemplando campeonatos, torneios e demais eventos esportivos ao longo
do periodo.

A contratagao proposta guarda compatibilidade com as diretrizes institucionais
voltadas a promocéo do esporte e lazer, bem como com os objetivos de fortalecimento
das politicas publicas de incentivo a pratica esportiva, contribuindo para o bem-estar
social e o desenvolvimento da comunidade.

Dessa forma, evidencia-se o alinhamento da presente contratacdo com o

planejamento administrativo e orcamentario do Municipio.
3. REQUISITOS DA CONTRATACAO
Para o adequado atendimento da necessidade identificada, a contratagcéo

devera observar 0s seguintes requisitos técnicos, operacionais e legais:

3.1 Requisitos gerais
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A execucao dos servi¢os devera ser realizada por pessoa juridica especializada
em arbitragem esportiva, com comprovada capacidade técnica para atuagado
nas modalidades previstas no objeto;

Os servicos deverdo ser prestados com observancia aos principios da
legalidade, impessoalidade, moralidade, eficiéncia e interesse publico;

A contratada deverd atuar de forma imparcial, assegurando a lisura e

regularidade das competicdes esportivas.

3.2 Requisitos técnicos

Disponibilizacdo de equipe de arbitragem compativel com cada modalidade
esportiva, conforme especificacdes do objeto (nimero de arbitros, mesarios e
auxiliares);

Os profissionais deverdo possuir conhecimento das regras oficiais de cada
modalidade esportiva (futsal, futebol Society, futebol de campo, voleibol e
futebol de areia);

Comparecimento da equipe de arbitragem com antecedéncia minima
estabelecida pela Administracdo, conforme cronograma dos eventos;
Substituicdo imediata de profissionais em caso de auséncia, impedimento ou

desempenho inadequado.

3.3 Requisitos operacionais

Atendimento as solicitacdes da Administracdo conforme cronograma e
demandas dos eventos esportivos;

Capacidade de mobilizagédo para atendimento simultaneo de eventos, quando
necessario;

Atuacdo em diferentes locais indicados pela Administracédo, dentro do territorio
municipal;

Organizacéao e entrega de registros das partidas realizadas, tais como sumulas,

relatorios ou documentos equivalentes.

3.4 Requisitos de habilitacao e qualificacao
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A futura contratada devera atender aos requisitos de habilitacao juridica, fiscal,
trabalhista e econémico-financeira, bem como as exigéncias de qualificacdo técnica,
nos termos da Lei n° 14.133/2021 e do instrumento convocatorio.

Quanto a qualificacéo técnica, devera ser exigido:

e« comprovacdo de aptiddo para desempenho de atividade pertinente e
compativel com o objeto da contratacdo, por meio de atestados de capacidade
técnica;

o demonstracdo de que possui equipe técnica em quantitativo e qualificacao
suficientes para a execucédo dos servicos;

e comprovacgao de experiéncia na prestacao de servigos de arbitragem esportiva
em modalidades compativeis com o objeto.

N&o poderao participar da licitacdo ou executar o contrato pessoas fisicas ou
juridicas que se enquadrem nas hipoteses de impedimento previstas no art. 14 da Lei
n° 14.133/2021.

3.5 Requisitos de boas préticas e conduta
o Os servicos deverdo ser prestados com observancia as normas esportivas
vigentes e aos principios de ética, imparcialidade e respeito entre 0s
participantes;
« A atuacdo dos profissionais devera contribuir para a organizacao, disciplina e
seguranca das competicoes;
o Devera ser assegurada conduta compativel com o ambiente esportivo, vedadas

praticas que comprometam a integridade das competicdes.

4 ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES PARA A CONTRATACAO
A estimativa das quantidades a serem contratadas foi definida com base no
levantamento da demanda da Secretaria Municipal de Educacéo, Esporte e Cultura,
considerando:
« 0 histérico de execucgdo contratual de exercicios anteriores;
e aprogramacao anual de eventos esportivos do Municipio;

e aquantidade média de partidas realizadas por modalidade;
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a necessidade de arbitragem por partida, conforme regras especificas de cada
modalidade;

a ampliacdo das atividades esportivas e 0 aumento da participacdo regional
nos eventos promovidos.

Para fins de dimensionamento, foi utilizado como referéncia o Processo

Administrativo n°® 302/2025, que tratou da contratacdo de servicos de arbitragem

esportiva no exercicio anterior, permitindo a identificacdo do volume médio de jogos

realizados e da demanda efetiva por modalidade.

Dessa forma, a Administracdo adotou quantitativos estimados com base na

demanda operacional prevista, considerando a realizacdo de multiplos eventos

esportivos ao longo do ano, bem como a necessidade de atendimento simultaneo de

competicdes.

4.1 Memdéria de célculo (estimativa administrativa)

A definicdo dos quantitativos considerou:

a programacao anual de eventos esportivos da Secretaria,

a necessidade de arbitragem por partida, conforme regras de cada modalidade;
a possibilidade de variagdo no numero de eventos e jogos ao longo do
exercicio;

a utilizacéo do Sistema de Registro de Precos, que permite a contratacao sob
demanda.

Diante da auséncia de dados histéricos consolidados detalhados, adotou-se

guantitativo estimado de 100 servicos por item/modalidade, como parametro

referencial, suficiente para atender a demanda anual prevista, garantindo margem

operacional adequada sem comprometer a economicidade da contratacgéo.

4.2 Quantitativos estimados

ITEM ESPECIFICACAO UND |QTD
CONTRATACAO DE EMPRESA,
ASSOCIACAO ou ENTIDADE

1 SERV |100

ESPECIALIZADA EM  ARBITRAGEM,
PARA PRESTACAO DE SERVICOS NA
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MODALIDADE FUTSAL, QUE CONTEM
DOIS ARBITROS E UM MESARIO POR

PARTIDA.
CONTRATACAO DE EMPRESA,
ASSOCIACAO ou ENTIDADE
ESPECIALIZADA EM  ARBITRAGEM,

2 PARA PRESTACAO DE SERVICOS NA|SERV |100

MODALIDADE FUTEBOL SOCIETY, QUE
CONTEM DOIS ARBITROS E UM
MESARIO POR PARTIDA.

CONTRATACAO DE EMPRESA,

ASSOCIACAO ou ENTIDADE
ESPECIALIZADA EM  ARBITRAGEM,
3 PARA PRESTACAO DE SERVICOS NA|SERV |100

MODALIDADE FUTEBOL DE CAMPO, QUE
CONTEM DOIS ARBITROS, E UM
MESARIO POR PARTIDA.

CONTRATACAO DE EMPRESA,
ASSOCIACAO ou ENTIDADE
ESPECIALIZADA EM  ARBITRAGEM,

4 PARA PRESTACAO DE SERVICOS NA|SERV |100

MODALIDADE VOLEIBOL, QUE CONTEM
DOIS ARBITROS E UM MESARIO POR

PARTIDA.
CONTRATACAO DE EMPRESA,
ASSOCIACAO ou ENTIDADE

c ESPECIALIZADA EM ARBITRAGEM, PARA serv 1100

ATENDER TORNEIOS DE FUTEBOL DE
CAMPO, QUE CONTEM QUATRO

ARBITROS.
CONTRATACAO DE EMPRESA,

6 . SERV [100
ASSOCIACAO ou ENTIDADE
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ESPECIALIZADA EM  ARBITRAGEM,
PARA PRESTACAO DE SERVICOS NA
MODALIDADE VOLEIBOL DE QUADRA,
QUE CONTEM DOIS ARBITROS, UM
MESARIO POR PARTIDA E DOIS
AUXILIARES DE FUNDO DE QUADRA.

CONTRATACAO DE EMPRESA,
ASSOCIACAO ou ENTIDADE
ESPECIALIZADA EM  ARBITRAGEM,

7 PARA PRESTACAO DE SERVICOS NA|SERV |100

MODALIDADE FUTEBOL DE AREIA, QUE
CONTEM DOIS ARBITROS, UM MESARIO
POR PARTIDA.

5.3Economia de escala
A consolidacdo dos quantitativos em um Unico procedimento licitatério, por
meio do Sistema de Registro de Precos, possibilita:
e ganho de escala na contratacéo;
e maior competitividade entre fornecedores;
o reducdo de custos administrativos;

o maior eficiéncia na gestdo da demanda.

5.4 Interdependéncia com outras contratacdes
N&o foram identificadas contratacbes interdependentes que impactem
diretamente a definicdo dos quantitativos, considerando a natureza autbnoma dos

Servigos.

6. LEVANTAMENTO DE MERCADO E ANALISE DAS ALTERNATIVAS

Para atendimento da necessidade identificada, foram analisadas as
alternativas disponiveis no mercado para prestacdo de servicos de arbitragem
esportiva, considerando critérios de viabilidade técnica, operacional e econémica, bem

como a realidade administrativa do Municipio de Primavera de Rond6nia/RO.
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6.1 Alternativas avaliadas

a) Execucao direta pela Administracdo Publica: Consiste na formacao de

equipe prépria de arbitragem no ambito municipal.

Vantagens:

maior controle sobre a execug¢ao dos servicos;

possibilidade de formacgédo de equipe local.

Desvantagens:

inexisténcia de estrutura administrativa e técnica para implementacéo imediata;
necessidade de investimento continuo em capacitacao e gestao;

limitagdo para atendimento simultdneo de multiplos eventos esportivos.

b) Contratacéo de profissionais de forma individual (por evento): Consiste

na contratacao direta de arbitros para eventos especificos.

Vantagens:

flexibilidade na contratacdo conforme a demanda;

possibilidade de ajustes pontuais.

Desvantagens:

maior complexidade administrativa, com multiplas contratacdes;
dificuldade de padronizac&o dos servigos;

risco de indisponibilidade de profissionais;

menor eficiéncia na fiscalizacédo e gestédo contratual.

c) Parcerias com entidades esportivas (federacbes e associacbes):

Consiste na formalizacdo de parcerias para disponibilizagdo de equipes de

arbitragem.

Vantagens:

acesso a profissionais com experiéncia;

possibilidade de reducéo de custos em situacdes especificas.
Desvantagens:

limitacdo na cobertura das modalidades esportivas do Municipio;

dependéncia de terceiros para atendimento da demanda;
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« dificuldade de controle direto pela Administracéo.

d) Contratacdo de empresa especializada em arbitragem esportiva:
Consiste na contratacédo de pessoa juridica especializada na prestacao dos servicos.

Vantagens:

« disponibilizagéo de equipe organizada e tecnicamente capacitada,

e padronizacgao dos servi¢cos prestados;

« maior eficiéncia na execuc¢ao e gestao;

» capacidade de atendimento simultaneo de eventos;

e reducdo da carga administrativa da Administracéo Publica.
Desvantagens:

e necessidade de realizacdo de procedimento licitatério;

« dependéncia de fornecedor externo.

6.2 Justificativa da solugéo adotada

Diante da andlise das alternativas, verifica-se que a contratacdo de empresa
especializada em arbitragem esportiva se apresenta como a solucdo mais
adequada, considerando:

e ainexisténcia de equipe prépria estruturada no ambito do Municipio;

a necessidade de atendimento continuo e simultdneo das atividades
esportivas;
« adiversidade de modalidades esportivas atendidas;
e anecessidade de padronizacao e qualidade técnica na execucéo dos servigos;
e a maior eficiéncia administrativa na gestédo contratual.

Sob o aspecto econémico, a contratacdo por meio de procedimento licitatorio,
preferencialmente com utilizacdo do Sistema de Registro de Precos, permite maior
competitividade entre fornecedores e melhor gestdo da demanda, evitando
contratacdes fragmentadas.

6.3 Concluséo
Diante do exposto, conclui-se que a contratacdo de empresa especializada

constitui a alternativa que melhor atende ao interesse publico, apresentando maior
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viabilidade técnica, operacional e administrativa para a execucdo dos servicos de

arbitragem esportiva no &mbito do Municipio.

7. FORMA E CRITERIOS DE SELECAO DO FORNECEDOR

A selecao do fornecedor sera realizada por meio de procedimento licitatorio, na
modalidade Pregédo Eletronico, em razdo da natureza comum do objeto, nos
termos do art. 6° inciso XLI, e art. 29 da Lei n°® 14.133/2021, bem como da
regulamentacao municipal aplicavel.

A contratacdo sera processada por meio do Sistema de Registro de Precos,
considerando a necessidade de atendimento futuro e eventual da demanda, bem
como a possibilidade de variacdo na quantidade de servi¢cos ao longo do exercicio,
proporcionando maior eficiéncia administrativa e evitando contratacdes fragmentadas.

O critério de julgamento a ser adotado serd o de menor pre¢co por lote,
considerando o conjunto dos itens que compdem o objeto da contratacéo.

A adocdao do critério por lote justifica-se pela necessidade de:

e assegurar a padronizacdo dos servicos de arbitragem nas diversas
modalidades esportivas;

« garantir uniformidade na execucao contratual,

« facilitar a gestao e fiscalizacdo do contrato;

e evitar riscos operacionais decorrentes da atuacdo de multiplos fornecedores.

O modo de disputa sera o aberto, nos termos da legislacdo vigente,
permitindo a apresentacdo sucessiva de lances pelos licitantes, com vistas a obtencao
da proposta mais vantajosa para a Administracao.

A participagdo no certame seré aberta a ampla concorréncia, observados os
requisitos de habilitag@o previstos na legislacdo e no instrumento convocatorio.

Poderao participar do certame pessoas juridicas que atendam as exigéncias
de habilitacéo juridica, fiscal, trabalhista e de qualificacdo técnica compativeis com o
objeto da contratacao.

A definicdo detalhada das condi¢Bes de participacdo, critérios de habilitacao,
julgamento das propostas e demais regras do certame sera estabelecida no Termo de

Referéncia e no edital da licitacao.
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8. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAO
A estimativa do valor da contratacéo foi elaborada com base em pesquisa de
precos realizada por meio do sistema Banco de Pre¢cos do Municipio, disponivel no

endereco eletronico: https://prefprimaveraderondoniaro.fontedeprecos.com.br/, em

conformidade com o art. 23 da Lei n°® 14.133/2021, considerando valores praticados
no mercado para servicos de arbitragem esportiva compativeis com o objeto da
presente contratacao.
Para a formacao do valor estimado, foram utilizados como parametros:
e consultas a bases de dados publicas e sistemas de referéncia de precos;
« analise de contratacdes similares realizadas por outros entes publicos;
e levantamento de valores praticados no mercado por fornecedores do ramo.
Os valores unitarios referenciais foram definidos a partir da analise dos dados
coletados, sendo posteriormente consolidados em planilha orcamentaria que integra
0S autos do processo, na qual constam 0s custos unitarios por item, garantindo maior
transparéncia e rastreabilidade.
A memoria de célculo, bem como os documentos que dao suporte a estimativa
do valor da contratacdo, encontram-se devidamente anexados aos autos.
O valor total estimado da contratacéo € de R$ 287.432,00 (duzentos e oitenta
e sete mil e quatrocentos e trinta e dois reais), correspondente ao somatoério dos
valores unitarios multiplicados pelos quantitativos estimados, conforme demonstrado
na planilha orcamentaria.
Ressalta-se que a estimativa foi elaborada de forma a refletir a realidade do
mercado, evitando tanto a superestimativa quanto a subestimativa dos valores,

assegurando a selecéao da proposta mais vantajosa para a Administracao.

9. DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO

A solucao proposta consiste na contratacdo de empresa especializada na
prestacdo de servicos de arbitragem esportiva, destinada ao atendimento das
demandas da Secretaria Municipal de Educacgéo, Esporte e Cultura do Municipio de
Primavera de Rond6nia/RO.

Os servicos compreendem a disponibilizacdo de equipes de arbitragem para

atuacdo nas diversas modalidades esportivas promovidas pela Administracéo,
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incluindo futsal, futebol Society, futebol de campo, voleibol e futebol de areia,
conforme quantitativos e especificagdes definidos neste estudo.

A execucdo dos servicos ocorrera sob demanda, mediante solicitacdo da
Administracdo, conforme cronograma de eventos esportivos, devendo a contratada:

« disponibilizar equipe de arbitragem compativel com cada modalidade;

e garantir o comparecimento dos profissionais nos locais, datas e horarios
definidos;

e assegurar o cumprimento das regras oficiais de cada modalidade esportiva;

e realizar a conducdo das partidas com imparcialidade, qualidade técnica e
observancia as normas esportivas;

« fornecer registros das partidas, tais como sumulas, relatérios ou documentos
equivalentes.

A solucao contempla a execucao continua dos servi¢os ao longo do periodo de
vigéncia da contratagdo, permitindo o atendimento simultaneo de eventos, quando
necessario, de acordo com a programacao da Secretaria.

Por se tratar de prestacdo de servigos, nao se aplicam exigéncias relacionadas
a manutencao ou assisténcia técnica, sendo exigida, contudo, a adequada execuc¢ao
contratual, com observancia dos padrdes de qualidade e eficiéncia estabelecidos.

A contratada devera responsabilizar-se integralmente pela execucdo dos
servigos, respondendo pela qualidade, regularidade e conformidade das atividades

realizadas, bem como pela substituicdo de profissionais em caso de necessidade.

10 JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUQAO

Nos termos do art. 47, inciso Il, da Lei n® 14.133/2021, as licitacbes devem
observar o principio do parcelamento, quando tecnicamente viavel e economicamente
vantajoso.

No presente caso, 0 objeto foi estruturado em lote Unico, englobando os
servicos de arbitragem nas diversas modalidades esportivas, tendo em vista a

natureza integrada e complementar das atividades a serem executadas.
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Embora seja possivel a divisdo do objeto por itens (modalidades), optou-se pela
contratacdo em lote Unico em razdo de sua maior viabilidade técnica e operacional,
considerando que:

e 0S servicos de arbitragem possuem caracteristicas padronizadas e
interdependentes no contexto da execucdo dos eventos esportivos;

« arealizacdo de competi¢cbes frequentemente envolve multiplas modalidades e
demandas simultaneas;

e a contratacdo de um unico fornecedor favorece a uniformidade na prestacao
dos servicos e a padronizacao dos procedimentos de arbitragem;

« evita-se a fragmentacdo da contratacdo e possiveis conflitos operacionais entre
diferentes fornecedores;

« reduz-se a complexidade na gestao e fiscalizacdo contratual;

« ha ganho de escala na contratacdo, possibilitando maior competitividade e
potencial reducao de custos.

Ademais, a contratacdo por lote Unico ndo compromete a competitividade do
certame, uma vez que o0 objeto € comum e usualmente ofertado por empresas
especializadas que atuam em multiplas modalidades esportivas.

Dessa forma, conclui-se que o parcelamento em lote Unico representa a
solucdo mais adequada, sob 0s aspectos técnico, econdbmico e operacional,
atendendo ao interesse publico.

11. DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS
A presente contratacdo tem como objetivo assegurar a adequada execuc¢ao das
atividades esportivas promovidas pela Secretaria Municipal de Educacéo, Esporte e
Cultura, garantindo qualidade, regularidade e eficiéncia na prestagédo dos servi¢os de
arbitragem.
Em termos de economicidade e melhor aproveitamento dos recursos publicos,
a contratacao pretende alcancar os seguintes resultados:
e economicidade na contratacdo, por meio da realizagdo de procedimento
licitatorio competitivo, possibilitando a sele¢do da proposta mais vantajosa para

a Administracao;
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e« ganho de escala, em razdo da contratacdo por lote Unico e utilizacdo do
Sistema de Registro de Pregos, reduzindo custos administrativos e
operacionais;

e otimizacdo dos recursos humanos, evitando a necessidade de formacao e
manutencao de equipe prépria de arbitragem no ambito municipal,

« eficiéncia na gestdo contratual, mediante a centralizagcdo da execucdo dos
servicos em um Uunico fornecedor, faciltando o acompanhamento e a
fiscalizacao;

e padronizacéo da prestacao dos servigos, assegurando maior uniformidade na
conducado das competicOes esportivas;

« melhor aproveitamento dos recursos financeiros, mediante contratagdo sob
demanda, evitando gastos desnecessarios;

o continuidade das atividades esportivas, sem interrupcdes decorrentes da
indisponibilidade de profissionais;

« melhoria da qualidade técnica das competicbes, com a utilizacdo de
profissionais capacitados.

Dessa forma, a contratacdo contribui para o fortalecimento das politicas
publicas de esporte e lazer, promovendo maior eficiéncia administrativa e melhor

aplicacéo dos recursos publicos.

12. PROVIDENCIAS PREVIAS A CELEBRAGAO DO CONTRATO
Para a adequada execucdo contratual, a Administracdo devera adotar,
previamente a celebracdo do contrato, as seguintes providéncias:
« designacao formal de gestor e fiscal do contrato, nos termos da legislacéo
vigente, com defini¢cao clara de suas atribuicdes;
« verificagdo da regularidade da documentacdo da futura contratada, conforme
exigéncias legais e editalicias;
o disponibilizagdo do cronograma preliminar de eventos esportivos, para
subsidiar a execucgao inicial dos servicos;
e organizacgéao dos fluxos internos de solicitagdo dos servigos, com definicdo dos

setores responsaveis pela requisicdo e acompanhamento das demandas;
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e orientacdo aos servidores envolvidos na gestdo e fiscalizacdo contratual,
quanto as rotinas de acompanhamento, registro e controle da execucdo dos
servigos;

o definicdo dos instrumentos de controle da execucdo, tais como relatorios,
sumulas e registros das partidas realizadas.

Considerando a natureza do objeto, ndo se verifica necessidade de
capacitacao técnica especifica adicional dos servidores, sendo suficiente a orientacéo

administrativa quanto aos procedimentos de gestéo e fiscalizacdo contratual.

13. CONTRATAC}OES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

N&o foram identificadas contratagbes correlatas ou interdependentes que
impactem diretamente a execucdo do objeto da presente contratacao.

Os servicos de arbitragem esportiva possuem natureza autbnoma, sendo
demandados conforme a realizagdo de eventos esportivos promovidos pela
Administracdo, nao dependendo, para sua execucdo, de outras contratacdes
especificas.

Ressalta-se que eventuais despesas relacionadas a realizacdo de eventos
esportivos, tais como aquisicdo de materiais esportivos, premiacdes ou estrutura de
apoio, nao configuram dependéncia direta com o objeto da presente contratacao,
podendo ser executadas de forma independente.

14. IMPACTOS AMBIENTAIS E MEDIDAS MITIGADORAS

Considerando a natureza do objeto, consistente na prestacdo de servicos de
arbitragem esportiva, verifica-se que a contratacdo apresenta baixo potencial de
impacto ambiental, uma vez que nao envolve, de forma direta, o consumo significativo
de recursos naturais, a geragdo de residuos relevantes ou a aquisicdo de bens
permanentes.

Ainda assim, poderdo ocorrer impactos ambientais indiretos, especialmente
relacionados ao deslocamento dos profissionais até os locais de realizagdo dos
eventos e a eventual geragdo de residuos de pequena escala durante as atividades.

Como medidas mitigadoras, recomenda-se:
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e planejamento adequado da logistica dos eventos, visando reduzir
deslocamentos desnecessarios;

e incentivo ao uso racional de recursos, como energia e materiais de apoio;

e orientacdo para destinacdo adequada de residuos eventualmente gerados
durante os eventos esportivos;

« adocdo de praticas que promovam a sustentabilidade nas atividades
esportivas.
N&o se aplica a presente contratacdo a exigéncia de logistica reversa, tendo

em vista a auséncia de fornecimento de bens ou geracao de residuos que justifiquem

tal medida.

15. POSICIONAMENTO CONCLUSIVO SOBRE A ADEQUACAO DA
CONTRATACAO

Diante das analises realizadas no presente Estudo Técnico Preliminar, conclui-
se que a contratacdo de empresa especializada na prestacdo de servicos de
arbitragem esportiva mostra-se adequada, necesséaria e viavel para o atendimento
da demanda da Secretaria Municipal de Educac¢éo, Esporte e Cultura do Municipio de
Primavera de Rondonia/RO.

A solucdo proposta revela-se a mais vantajosa sob os aspectos técnico,
operacional e econdmico, considerando a inexisténcia de equipe prépria de
arbitragem, a necessidade de atendimento continuo das atividades esportivas e a
busca pela padronizacao e qualidade na execucao dos servicos.

A adocao do procedimento licitatorio, na modalidade pregéo eletrénico, com
utilizacao do Sistema de Registro de Precos e critério de julgamento por menor preco
por lote, mostra-se compativel com a natureza do objeto e com a forma de execuc¢éo
pretendida, assegurando competitividade e eficiéncia na contratacao.

Dessa forma, entende-se que a solucdo proposta atende plenamente ao
interesse publico, contribuindo para a continuidade das atividades esportivas e para o

adequado aproveitamento dos recursos publicos disponiveis.

16. RESPONSAVEL PELA ELABORACAO DO ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

O presente Estudo Técnico Preliminar foi elaborado pela servidora responsavel
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abaixo identificada:

Beatriz N. Ramalho
Equipe de Apoio
Matricula n°1352.

17 DA CIENCIA E AUTORIZAC;AO DA AUTORIDADE COMPETENTE

Recebido o presente Estudo Técnico Preliminar, a autoridade competente
declara ciéncia de seu conteudo, verificando que o documento atende as
necessidades técnicas, operacionais e estratégicas do 6rgao, bem como as
demandas apresentadas.

Nos termos da legislacdo vigente, a aprovacdo do presente Estudo Técnico
Preliminar é de responsabilidade da autoridade competente, que, ao valida-lo,
manifesta concordancia com a solucdo proposta e autoriza 0 prosseguimento da
contratacao, nos termos aqui definidos.

Dessa forma, fica autorizada a continuidade dos tramites administrativos para

a formalizacéo da contratacao.

Gilcleia Aparecida Miss
Secretéria Municipal de Educacéo Esporte e Cultura
Portaria 006/GP/2025
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ANEXO | — PLANILHA DE DEMONSTRACAO DE RISCOS

Probabilidade: (X) Baixa () Média () Alta
Impacto: () Baixo (X) Médio ( ) Alto

O risco de nao ter orcamento disponivel para contratacdo é a impossibilidade de realizar a

contratacao necessaria para atender as demandas e objetivos da organizacao. Isso pode resultar
em atrasos em projetos ou servicos, interrupcdo de atividades, insatisfacdo de clientes ou
usuarios, penalidades contratuais e impactos negativos na reputacéo da organizacéo. Além disso,
a falta de orcamento pode dificultar o alcance das metas e objetivos estabelecidos, bem como a
implementacdo de iniciativas estratégicas. Portanto, € importante garantir que haja orcamento

disponivel e suficiente para as contratacdes planejadas.

Acéo Preventiva

Responsavel

Buscar base no Planejamento Estratégico da

Instituicao.

Equipe de Planejamento da Contratacao

Acao de Contingéncia

Responsavel

Buscar remanejamento de valores previstos no

Equipe de Planejamento da Contratagao

orcamento anual, juntamente com revisdo da
necessidade imediata dos postos de servico

demandados.

Probabilidade: (X) Baixa () Média () Alta
Impacto: () Baixo () Médio (X) Alto

Servigos sendo prestados de forma insuficiente ndo atendera as necessidades da Secretaria

deste municipio.

Acéo Preventiva Responsavel

Revisdo de cada clausula de obrigacbes da | Equipe de Fiscalizacao

contrata de forma de prestacéo do servico.
da

Sugestdao de penalidade pelo fiscal

contratacao.
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Estudar o grau de insuficiéncia e refletir sobre a | Equipe de Fiscalizacao

vantajosidade na rescisao contratual e abertura

de novo processo licitatorio.

Probabilidade: () Baixa (X) Média () Alta

Impacto: () Baixo () Médio (X) Alto

Licitacdo deserta — nenhuma proposta cadastrada

Especificacdo minima para atender as | Comisséo de licitacdo e pregoeiro
necessidades da Instituicdo, sem restringir a

competitividade.

Adequac0es das especificagdes do objeto Comisséo de licitacao e pregoeiro

Probabilidade: () Baixa (X) Média () Alta
Impacto: () Baixo () Médio (X) Alto

Descumprimento de qualquer obrigacéo contratual assumida.

Prever no edital e seus anexos as exigéncias | Solicitante e equipe de apoio
da prestacdo do servigo e as sansdes do néo
atendimento.

1- Comunicar formalmente a contratada sobre | Gestor do Contrato e Fiscal do Contrato
a ocorréncia de descumprimento de obrigacao
assumida e dar prazo para manifestacdo, com
apresentacao de justificativa e correcdo do

servigo, se for o caso.
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2. Abrir Processo Administrativo Sancionador | Gestor do Contrato e Fiscal do Contrato
para apurar os fatos e, se necessario, aplicar
a penalidade cabivel.
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