ESTADO DE RONDONIA
PREFEITURA DO MUNICIPIO DE PRIMAVERA DE RQND(‘)NIA
SECRETARIA MUNICIPAL DE OBRAS E SERVICOS PUBLICOS
GESTAO 2025/2028

MAPA DE RISCOS

Processo Administrative n°: 792/2026.
Objeto: Contratagao de empresa especializada para Revitalizagao das Instalagdes Elétricas e

Iluminacao Led do Estadio Lucio Nardo.

RISCO 01 — ATRASO NO INiCIO DA EXECUCAO

Causa:
Demora na emissdo da Ordem de Servigo, pendéncias documentais, atraso na assinatura
contratual ou falha na mobilizacdo inicial da contratada.
Consequéncias:
Comprometimento do cronograma fisico-financeiro, atraso na execug¢ao da obra e possivel
impacto no prazo de conclusdo da contratagdo.
Probabilidade: Média.
Impacto: Alto.
Nivel de Risco: Alto.
Medidas Mitigadoras:
* conferéncia prévia da documentagdo contratual;
* emissdo tempestiva da Ordem de Servigo;
» verificagdo antecipada das condi¢des para inicio da obra;
» acompanhamento da mobilizagdo inicial pela fiscalizagdo contratual;
* monitoramento continuo do cronograma de implantagao.
Responsaveis:

SEMOSP / Fiscalizagao Contratual / Contratada.

RISCO 02 — ATRASO NA ENTREGA DE MATERIAIS E EQUIPAMENTOS
Causa:
Dificuldades logisticas, indisponibilidade de materiais elétricos, atraso de fornecedores ou

problemas no transporte dos equipamentos.
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Consequéncias:
Paralisagdo parcial dos servigos, atraso no cronograma fisico-financeiro e comprometimento
da execucao contratual.
Probabilidade: Média.
Impacto: Alto.
Nivel de Risco: Alto.
Medidas Mitigadoras:
* planejamento prévio das aquisi¢des pela contratada;
* exigéncia de cronograma de fornecimento;
» acompanhamento da aquisi¢do dos principais insumos;
« utilizagdo de fornecedores com capacidade comprovada;
* monitoramento periodico pela fiscalizagao.
Responsaveis:

Contratada / Fiscaliza¢do Contratual.

RISCO 03 — INCOMPATIBILIDADE OU FALHAS TECNICAS NA
EXECUCAO
Causa:
Erros de instalagdo, execugdo inadequada dos servigos elétricos, desconformidade com
projetos ou utilizagdo de materiais incompativeis.
Consequéncias:
Necessidade de retrabalho, aumento de custos, atrasos na execugdo e comprometimento da
segurancga das instalagdes.
Probabilidade: Média.
Impacto: Alto.
Nivel de Risco: Alto.
Medidas Mitigadoras:
» acompanhamento permanente da execucao pela fiscalizagao;
* exigéncia de responsavel técnico habilitado;
* realizacdo de testes e inspegdes técnicas;
* observancia rigorosa das normas técnicas da ABNT e exigéncias da ENERGISA;

* controle de qualidade dos materiais empregados.
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Responsaveis:

Contratada / Responsavel Técnico / Fiscalizagdo Contratual.

RISCO 04 — NAO APROVACAO OU ATRASO JUNTO A ENERGISA
Causa:
Pendéncias técnicas, documentacgio incompleta ou desconformidade do projeto perante a
concessionaria de energia.
Consequéncias:
Impossibilidade de energizag¢do da subestacdo, atraso na conclusdo da obra e impossibilidade
de funcionamento do sistema elétrico.
Probabilidade: Média.
Impacto: Alto.
Nivel de Risco: Alto.
Medidas Mitigadoras:
* acompanhamento técnico continuo junto 8 ENERGISA;
* observancia integral das normas da concessionaria;
* conferéncia prévia dos projetos e documentos técnicos;
* atuagdo preventiva para saneamento de pendéncias.
Responsaveis:

Contratada / Responsavel Técnico / SEMOSP.

RISCO 05 — ACIDENTES DE TRABALHO DURANTE A EXECUCAO
Causa:
Execucdo de servicos em altura, atividades com eletricidade e eventual descumprimento das
normas de seguranca do trabalho.
Consequéncias:
Riscos a integridade fisica dos trabalhadores, paralisa¢dao da obra, responsabilizagdo
administrativa e trabalhista.
Probabilidade: Média.
Impacto: Alto.
Nivel de Risco: Alto.
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Medidas Mitigadoras:
* exigéncia de cumprimento das Normas Regulamentadoras — NRs;
» utiliza¢@o obrigatoria de EPIs e EPCs;
* sinaliza¢cdo adequada da area de trabalho;
* acompanhamento por profissional responsavel pela seguranga;
« realizagdo de orientagdes preventivas aos trabalhadores.
Responsaveis:

Contratada / Responsavel Técnico / Fiscalizagdo Contratual.

RISCO 06 — AUMENTO DOS CUSTOS DURANTE A EXECUCAO
Causa:
Oscilagdes de precos de materiais elétricos, necessidade de adequagdes técnicas ou ocorréncia
de servigos ndo previstos inicialmente.
Consequéncias:
Desequilibrio contratual, necessidade de aditivos e impacto orgamentario.
Probabilidade: Média.
Impacto: Médio.
Nivel de Risco: Médio.
Medidas Mitigadoras:
» elaboragdo adequada das planilhas orcamentarias;
» utilizagao de referenciais oficiais atualizados;
» fiscalizagdo continua dos quantitativos executados;
* controle rigoroso das alteracdes contratuais;
* planejamento técnico adequado da contratagao.
Responsaveis:

SEMOSP / Fiscalizagao Contratual / Contratada.

RISCO 07 — DESCUMPRIMENTO DO CRONOGRAMA FiSICO-
FINANCEIRO

Causa:
Baixa produtividade, falhas de planejamento, insuficiéncia de mao de obra ou dificuldades

operacionais da contratada.
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Consequéncias:
Atrasos na entrega da obra, comprometimento do planejamento administrativo e possivel
aplicacdo de sangdes contratuais.
Probabilidade: Média.
Impacto: Alto.
Nivel de Risco: Alto.
Medidas Mitigadoras:
» acompanhamento periddico da execucgao;
* realizacdo de reunides de monitoramento;
* controle das medigdes e etapas executadas;
* exigéncia de recomposi¢do de equipes quando necessario;
* aplica¢ao das medidas contratuais cabiveis em caso de inadimplemento.
Responsaveis:

Fiscalizacao Contratual / SEMOSP / Contratada.

RISCO 08 — FALHAS OU INCONSISTENCIAS NOS PROJETOS TECNICOS
Causa:
Erros, omissdes ou incompatibilidades entre projetos elétricos, memoriais, planilhas e
especificagdes técnicas.
Consequéncias:
Necessidade de revisdo de projeto, retrabalho, atrasos na execu¢do e aumento de custos.
Probabilidade: Média.
Impacto: Alto.
Nivel de Risco: Alto.
Medidas Mitigadoras:
* revisao técnica prévia dos projetos;
 compatibilizacdo dos documentos técnicos;
« andlise e validacao pelo responsavel técnico;
» acompanhamento da fiscalizagdo durante a execugao.
Responsaveis:

Responsavel Técnico / SEMOSP / Fiscalizagdao Contratual.
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RISCO 09 — EXECUCAO EM DESCONFORMIDADE COM AS NORMAS
TECNICAS
Causa:

Descumprimento das normas da ABNT, exigéncias da concessionaria ou especificacoes
técnicas do projeto.
Consequéncias:
Reprovacao técnica, necessidade de correcdes, atraso na energizagao e riscos a seguranca das
instalagoes.
Probabilidade: Média.
Impacto: Alto.
Nivel de Risco: Alto.
Medidas Mitigadoras:
* fiscaliza¢do técnica continua;
* exigéncia de responsavel técnico habilitado;
* realizacdo de inspecdes e testes;
* observancia integral das normas técnicas aplicaveis.
Responsaveis:

Contratada / Fiscalizacdo Contratual / Responséavel Técnico.

RISCO 10 — INTERRUPCAO OU INSTABILIDADE NO FORNECIMENTO
DE ENERGIA

Causa:
Problemas na rede elétrica, falhas operacionais ou incompatibilidade da subestacdo com o
sistema da concessiondria.

Consequéncias:
Impossibilidade de funcionamento adequado do sistema de iluminagdo e atraso na entrega
definitiva da obra.

Probabilidade: Baixa.
Impacto: Alto.
Nivel de Risco: Médio.

Medidas Mitigadoras:

+ acompanhamento técnico junto 8 ENERGISA;
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* execucdo conforme padrdes técnicos exigidos;

» realizacdo de testes operacionais € comissionamento;

« verificagdo da capacidade de carga da subestacdo.
Responsaveis:

Contratada / ENERGISA / Fiscalizacao Contratual.

RISCO 11 — DANOS A EQUIPAMENTOS E MATERIAIS DURANTE A
EXECUCAO
Causa:
Armazenamento inadequado, transporte incorreto ou falhas no manuseio de materiais elétricos
e luminarias LED.
Consequéncias:
Perdas materiais, aumento de custos e atrasos no cronograma.
Probabilidade: Média.
Impacto: Médio.
Nivel de Risco: Médio.
Medidas Mitigadoras:
» armazenamento adequado dos equipamentos;
« controle de recebimento e conferéncia;
* protecdo dos materiais contra intempéries;
* treinamento das equipes responsaveis pelo manuseio.
Responsaveis:

Contratada / Fiscalizacao Contratual.

RISCO 12 — INEXECUCAO PARCIAL OU TOTAL DO CONTRATO
Causa:
Incapacidade técnica, financeira ou operacional da contratada.
Consequéncias:
Paralisacdo da obra, necessidade de rescisdo contratual e atraso na conclusido da contratacao.
Probabilidade: Baixa.
Impacto: Alto.
Nivel de Risco: Alto.
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Medidas Mitigadoras:
* adequada analise da qualificacdo técnica e econdmico-financeira;
» acompanhamento da execu¢ao contratual;
* aplicacdo de sang¢des administrativas quando cabiveis;
* exigéncia de garantia contratual, quando prevista.
Responsaveis:

SEMOSP / Fiscaliza¢do Contratual / Setor de Contratos.

RISCO 13 — OCORRENCIA DE ACIDENTES COM TERCEIROS OU
USUARIOS DO ESTADIO
Causa:
Circulacdo de pessoas proximas a area da obra, falta de isolamento ou falhas de sinalizagdo.
Consequéncias:
Acidentes, responsabilizacdo civil da Administragdo e paralisacdo temporaria dos servigos.
Probabilidade: Média.
Impacto: Alto.
Nivel de Risco: Alto.
Medidas Mitigadoras:
* isolamento e sinaliza¢do adequada da area;
* controle de acesso ao local da obra;
* adocdo de medidas de seguranca operacional;
* orientagdo preventiva aos trabalhadores e usuarios.
Responsaveis:

Contratada / Fiscaliza¢do Contratual / SEMOSP.

RISCO 14 — CONDICOES CLIMATICAS DESFAVORAVEIS
Causa:

Chuvas intensas e condi¢cdes meteorologicas adversas durante a execucao dos servicos.
Consequéncias:

Atrasos no cronograma, dificuldades operacionais e riscos a execucao de servigos elétricos.
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Probabilidade: Média.

Impacto: Médio.

Nivel de Risco: Médio.
Medidas Mitigadoras:

* planejamento das etapas executivas;

* adequacdo do cronograma conforme condi¢des climaticas;

* suspensao temporaria de atividades de risco;

* adogdo de medidas de prote¢ao dos equipamentos e instalagdes.
Responsaveis:

Contratada / Fiscaliza¢do Contratual.

RISCO 15 — NAO CUMPRIMENTO DAS OBRIGACOES TRABALHISTAS E
PREVIDENCIARIAS
Causa:
Inadimplemento de encargos trabalhistas, previdenciarios ou fundiarios pela contratada.
Consequéncias:
Responsabilizagdo subsididria da Administracdo e irregularidades na execugdo contratual.
Probabilidade: Média.
Impacto: Alto.
Nivel de Risco: Alto.
Medidas Mitigadoras:
» fiscalizagdo documental periddica;
* exigéncia de comprovacgao de regularidade trabalhista;
* retengdes e controles previstos contratualmente;
» acompanhamento das obrigac¢des legais da contratada.
Responsaveis:

Fiscalizagao Contratual / Setor de Contratos / Contratada.

CONCLUSAO
Os riscos identificados sdo inerentes a natureza da contratacdo de obra de engenharia

elétrica e poderdo ser adequadamente gerenciados mediante atuacdo preventiva da
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Administragdo Publica, fiscalizagdo eficiente, observancia das normas técnicas aplicaveis e
cumprimento das obrigacdes legais e contratuais pela futura contratada.

As medidas mitigadoras estabelecidas visam reduzir a probabilidade de ocorréncia dos
riscos € minimizar seus impactos sobre prazo, custo, qualidade, seguranga e regularidade da
execu¢do contratual, em conformidade com os principios da eficiéncia, planejamento,

economicidade e interesse publico previstos na Lei Federal n® 14.133/2021.

Primavera de Rondonia, 14 de maio de 2026.

Sergio Raimundo
Secretario Municipal de Obras e Servigos Publicos — SEMOSP
Portaria 023/GP/2025
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